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ONSOZ

Bu, asil meslegi arastirmacilik olmayanlar i¢in hazirlanmis bir arastirma
el kitabidir. Bir isi ve igyerini aragtirmanin 30 degisik bi¢imini anlatir.

Somut 6rnek olarak Isveg sanayi toplumu ile ayni yaslarda bir is
se¢cmeliydim. Bu, bir¢cok baska iilkede de olan temel bir sanayi olmaliydi.
Kahramanlik 6rnekleriyle dolu iskollarindan ve romantik iiriinlerden kagin-
maliydim. O kadar kolaya kacamazdim. Bu nedenle 6rnek olarak ¢imento
sanayiini segtim.

Bu kitap kendi isiyle ilgili arastirma yapmak isteyen herkes i¢in hazir-
land1. Elbette yeni bir ige girecek ya da o isten ayrilmis biri de kitaptan aynm
sekilde faydalanabilir. Kitabin ikinci hedef kitlesini de 6gretmenler, 6gren-
ciler, gazeteciler, yazarlar ve meslekleri nedeniyle Isve¢ sanayiine ait bir
iskolu hakkinda herhangi bir seyi 6grenme gereksinimi duyan diger insanlar
olusturur.

Tek tek okurlarin kitaptaki onerilerin tiimiinii uygulamasi beklenemez.
Hayat o kadar uzun degil. Kitab1 bir bahge ya da seyahat sirketi katalogu gibi
ele al. Sana hangisi uygun geliyorsa onu se¢. Baskalari ile birlikte ¢aligirsan
iyi olur, her biriniz bir boliimiinii iistlenirsiniz. Kendinize 6zgii sorunlarin
iizerinde yogunlasin.

Bir isi arastirmanin bagka, belki de daha ilging 30 yolu daha kolaylik-
la gosterilebilir. Bu kitabin konuyu dort bast mamur bir bigimde ele almak
gibi bir iddias1 yok. Ama yine de, bilebildigim kadariyla, bir isi arastirma
yollarinin herhangi bir dilde mevcut en kapsamli 6rnegi oldugu sdylenebilir.

Cok yonlii olmanin da bir maliyeti var elbette. Ele aldigim alanlardan
sunu veya bir bagkasini benim yapabildigimden ¢ok daha iyi yazabilecek uz-
manlar vardir mutlaka. Onlara diyecegim tek sey var: Yapin o zaman! Buna
benden daha fazla sevinecek biri olamaz.

Diger okuyuculara ise, uzmanlardan korkmayin diyorum. Giiciin, yap-
tigi iste. Isini sen biliyorsun. is deneyimin, baskalarinin yaptiklarini - ya
da yapmadiklarin1 degerlendirmede sana saglam bir zemin sagliyor. Onlar
kendi alanlarinda uzman olabilirler, ama senin isin s6z konusu oldugunda
asil uzman sensin. Bu nedenle kendi isin, kendi aragtirmani yapman igin iyi
bir ¢ikig noktasi olusturuyor. Durdugun yeri kaz!

Sven Lindqvist

7



Durdugun Yeri Kaz: Bir Arastirma El Kitabinin
Tarihyazimindaki Yeri ve Siirliliklar

Prof. Aziz Celik

Sven Lindgvist’in 1978 yilinda Isve¢’te yazdign Grév diir du stdr (Dur-
dugun Yeri Kaz) adli kitap, yaklasik yarim asir sonra Tiirk¢e yayimlandi.
Kitabin Ingilizce gevirisi (Dig Where You Stand) igin de 45 yil beklenmisti.
2023’te Ingilizce okuyucuyla bulusan bu kitap, simdi Tiirk¢e baskiyla bir
baska cografyaya daha tasindi.

Lindqvist 30 farkli alanda “yalinayak arastirmacilar” olarak adlandirdi-
&1 is¢ilerin yaptiklar isi, ¢caligtiklar sirketi, yasadiklar1 beldeyi, okuduklari
okulu arastirmalari igin detayl bir el kitabi sunuyor. Kitap Isve¢’te ve Kuzey
Avrupa’da genis bir etki yaratmist1. isve¢’te 1975-1985 arasinda hizla biiyii-
yen ve kitabin dnerisini esas alan Kaz: Hareketi (Grdvrorelsen), “yalinayak
arastirmaci” olarak nitelendirilen on binlerce katilimeiy1 harekete gegirmis
ve Iskandinavya’nin dtesine gecerek Almanya ve Ingiltere’de benzer hare-
ketlere ilham vermistir.

Lindqvist’in kitab, is¢ilerin kendi igyerlerini arastirip tarihini yazmasina
odaklanmis; bu sayede is¢ilerin hem patronlarin hem de akademik arastir-
macilarin otoritesine meydan okuyabilecegini savunmustur. “Yalinayak aras-
tirmact” imgesi akademik merdiven ve unvanlarin diginda, siradan insanin
kendi deneyiminden ve ¢evresinden hareketle yiiriittiigii aragtirma pratigini
cagristiriyor. Lindqvist’in kitabi, is¢i sinifinin “yalinayak aragtirmacilari” i¢in
bir dokiimantasyon ve el kitab1 olarak tanimlanabilir. Kitap ¢alisanlarin kendi
mesleklerini ve sosyal ¢evrelerini belgeler ve kaynaklar araciligiyla nasil in-
celeyebileceklerini agiklayan bir metodoloji sunmustur. Kitap, sirketten, sen-
dikaya; kiitiiphaneden belediyeye, arsivden miizeye, mektuplardan mahkeme
kayitlarina kadar pek ¢cok alanda somut bir aragtirma kilavuzu niteliginde.



Yazarin Kimligi ve Kitabin Dogusu

Sven Lindqvist (1932-2019), Isvec edebiyat ve diisiince geleneginde
alisilmadik bir konumda duran bir isimdir. Gazeteci, seyyah, tarih¢i ve akti-
vist olarak nitelendirilen Lindqvist, uzun yillar boyunca Cin, Latin Amerika
ve Afrika’y1 dolasmis; bu deneyimlerden beslenen bir dizi ¢igir agict metin
iiretmistir. Lindqvist, Ingilizce konusan diinyada daha ¢ok Exterminate All
the Brutes (1992) ve A History of Bombing (1999) adli yapitlariyla taninir.

Durdugun Yeri Kaz, Lindqvist’in 1970’lerde Isve¢ ¢imento sanayii iize-
rine uzun siiren bir aragtirmasinin lirlinlidiir. Arastirma siirecinde Lindqvist,
fabrikalar hakkinda yazilmis metinlerin biiyilk ¢cogunlugunun ya sirketler
tarafindan siparis edildigini ya da akademik ¢evrelerin ilgi alanlarina gore
sekillendigini fark etmistir. Iscilerin hangi kosullarda calistig1, hangi teh-
likelerle karsilastig1 ve nasil orgiitlendigi bu anlatilarin biiyiik boliimiinde
goriinmez kalmaktadir. Lindqvist’in vardig1 sonug radikal bir dnermeye do-
niismistiir: Fabrika tarihi, taze bir bakis agisiyla bizzat is¢iler tarafindan ya-
zilabilir ve yazilmalidir.

Sven Lindqvist, kitabinda is¢ilere kendi isyeri ve yasam cevrelerinin
tarihini bizzat arastirma ¢agris1 yapar. Lindqvist, is¢ilerin ‘kazma’ eylemi-
nin koklerinin Friedrich Nietzsche’nin yazilarindaki “Wo du stehst, grab
tief hinein!” (Durdugun yerde derinlere kaz!) mottosundan ve ayrica Rus ve
Cin devrimlerinin ardindan ortaya ¢ikan uygulamalarda yattigini kendisi de
belirtmigtir. Kazma pratigi Marx’in savundugu “is¢i arastirmasi/anketi” ile
1950’1er ve 1960’larda Italya’daki Is¢i Sorusturmasi hareketinin giiglii yan-
kilarini da tagir (Flinn & von Rosen, 2023).

Kazma ¢agrisi, cografi bir konumdan degil, toplumsal bir konumdan
kazimay1 dnermektedir: Isci, kendi kisisel deneyim alaninda, kendi sektdriin-
de, kendi fabrikasinin tarihinde aragtirmaci olabilir ve olmalidir. “Durdugun
yeri kaz” ifadesinin temel anlami, insanin kendi konumunu, kendi “durdugu
yere” yiizeysel bakmayip, orayi derinlemesine kazmasini, yani kendi yasam
diinyasindan, deneyim alanindan, sinifsal ve mekansal konumundan yola ¢i1-
karak derin analiz yapmasini dgiitler. Bu tutum, hem entelektiiel bir 6zelestiri
ve derinlesme ¢agrisi, hem de soyut “biiyiik anlatilar” yerine kisinin bizzat
icine gomiilii oldugu gerceklikten diisiinmeye baglama yoniinde bir uyaridir.

Lindqvist, is¢ilerin kendi isyerlerini, mahallelerini, giindelik hayat ko-
sullarini, 6zellikle de is¢i sinifinin deneyimlerini tarihsel aragtirmanin mer-
kezine almalarini savunur. Boylece klasik “yukaridan” yazilan tarih yerine
“asagidan tarih” anlayisim siar edinir. Lindqvist’in yaklasimi hakli bir sap-
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tamaya dayaniyor: Akademik tarihgiler, sirketler ve mesleki miizeler sanayi
tarihini tiretirken isgiler biiyiik 6l¢iide yoktu ve onlarin bakis acilari ile uz-
manlig1 genel olarak goz ardi ediliyordu. Lindqvist, iscilerin kolaylikla oku-
yup uygulayabilecegi tarihsel arastirma yiiritmek i¢in kapsamli ve kullanislt
bir el kitabina duyulan acil gereksinimi gordii ve bunu ortaya ¢ikard.

Kazi Hareketi: Yayilma, Doniisiim ve Uluslararasi Baglam

Kitabin yayimlanmasimin hemen ardindan sekillenen Kazi Hareketi
(Griivrorelsen), 1978-1985 arasinda Isveg’te on binlerce kisiyi arastirma
gruplarina yonlendirmistir. Sendika subeleri, is¢i egitim dernekleri ve yerel
kiitliphaneler bu gruplarin bulugma noktalar1 olmustur. Hareketin somut ¢ik-
tilar1, Liv i Sverige (Isveg te Yagsam) serisi basta olmak iizere ¢ok sayida isci
smifl yasamina iliskin yayimlanmis tanikliktan olugmaktadir.

Hareketin Almanya’daki yansimasi olan Tarih Hareketi (Geschichts-
bewegung), 1980’lerde Bat1 Almanya’da hizla biiyiiyerek ¢ok sayida yerel
ve bolgesel ¢aligma grubuna ulagmistir. Lindqvist’in kitabinin resmi Alman-
ca ¢evirisi 1989°da yayimlanmistir. Bu hareketin en ¢arpicit somut ¢iktisi,
Berlin’deki eski Gestapo genel merkezinin enkazinin amatdr arkeologlar ta-
rafindan kazilmasidir; bu girisim bugiin Terér Topografyas: adiyla bilinen
miizenin kurulmasina zemin hazirlamistir (Flinn & von Rosen, 2025).

Ingiltere’de ise Raphael Samuel’in kurdugu History Workshop hareketi
bagimsiz koklere sahip olmakla birlikte isveg hareketinden dogrudan etkilen-
mistir. 1976°da kurulan ve bugiin hala yayn hayatini siirdiiren History Work-
shop Journal bu etkilesimin en somut kurumsal iiriiniidiir. Hareketin Ingilizce
baglamda aldig1 bigim 6nemli bir doniisiime isaret eder: Isveg’te oncelikli
olarak sanayi iscilerini hedefleyen yaklasim, Ingiltere’de kadin tarihi ve yerel
tarih aragtirmalarini da kapsayan daha genis bir ¢ergeveye yerlesmistir.

Ancak Lindqvist’in kitabinin Ingilizce konusan diinyaya ulasmas1 ¢ok
gecikmistir. 1981°de kendi parastyla hazirlattig: ingilizce geviri, dénemin en
etkili sol tarihgilerinden Raphael Samuel’in destegine karsin yayinci bula-
mamistir. Flinn ve von Rosen “Kitap belki de en uygun anini kagirmisti” diye
degerlendirir bu durumu. Ciinkii Thatcher’in iktidara gelmesinden hemen
once yazilan kitabin Ingilizce ceviri girisimi 1981°de Thatcher’m iktidara
gelisinin birkag y1l sonrasina rastlar. Bu yillar Ingiltere’de endiistriyel miica-
delenin yerini sermayenin saldiris1 almaya baslamistir (Flinn & von Rosen,
2025). Isve¢geden Danimarkaca, Norvegge ve Almancaya hizla cevrilen ki-
tap Anglo-Saxon diinyadan uzak kalmigti.
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Lindqvist’in kitab1 bir aragtirma el kitabi, otuz farkli kaynak tiiriinii
anlatan, pratik kilavuzlar sunan bir metodoloji rehberidir. Bu format ticari
yayincilik i¢in biraz belirsizdir: Ne saf akademik metin ne de kitlesel satis
potansiyeli olan bir denemedir. Tam da bu bicimsel belirsizlik, kitabmn Ingi-
lizce dolasimini on yillar boyunca History Workshop seminerlerinde dagiti-
lan gayri resmi ¢eviriler, sozlii atiflar, ikinci el aktarimlar gibi yazisiz bir aga
hapsetmistir.

Tarihyazimi Ekolleri ve Durdugun Yeri Kaz

Lindqvist’in kitabindaki epistemolojik tutum, gelencksel hatta elestirel
tarihyazimindan (historiography) oldukga farkli bir yerde konumlanir. Once
geleneksel tarihyazimi ile farkini vurgulayalim. 19. ve 20. yiizyil tarihyazi-
mina damgasii vuran Ranke gelenegi (tarihi oldugu gibi yazmak) devlet
arsivlerine, diplomatik belgelere ve biiyiik isimlerin eylemlerine odaklan-
mugtir. Leopold von Ranke (1795-1886) tarihyazimini tarihi olgulara dayali
bir pozitivizm haline getiren bir Alman tarihgidir. Bu gelenekte tarihsel 6zne
seckinler, biiyiik kurumlar ve bunlarin iirettigi resmi belgelerdir. Bu gelenek-
te siradan insanlarin deneyimi ise ya goriinmez kalir ya da yalnizca biiyiik
tarihin arka plan1 olarak belirir. Brecht’in Okumus Bir Isci Soruyor siiri su
tam da bu tarih anlayiginin elestirisidir:

“Yedi kapili Teb sehrini kuran kim?
Kitaplar yalniz krallarin adint yazar

Yoksa kayalar: tasiyan krallar mi?”

Durdugun Yeri Kaz kitab1 bu gelenege karsi birkag katmanli bir mey-
dan okuma olarak goriilebilir: Tarihin 6znesinin demokratiklestirilmesi, yani
seckinler yerine iscilerin konulmasi bunlarin en ayirt edici olanidir. Kaynak
cesitliligi yani resmi belgeler yerine Lindqvist’in nerdigi otuz farkli kaynak
tiirtiniin incelenmesi, arastirmaci 6znesinin doniistiiriilmesi ve akademisyen
yerine is¢inin kendisinin konulmasi ve bilginin amacinin yeniden tanimlan-
masi (giic iligkilerini anlamak ve sorgulamak). Bu meydan okuyusun her bo-
yutu, nesnellik, uzmanlagma, arsiv temelli belgecilik gibi Rankeci gelenegin
temel 6n kabullerinden bilingli bir kopusu temsil etmektedir.

Lindqvist’in yaklagimi sadece anaakim ve geleneksel tarih yazimu ile
degil elestirel tarih yazimi ile de 6nemli bir fark tasir. Geleneksel tarih yazi-
mi ile elestirel tarih yazimi arasindaki gerilim tarihin 6znesinin kim olacag,
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tarihsel anlatinin kime odaklanacagi ve tarih¢ininim konumu gibi konularda
ortaya ¢ikmustir. Elestirel tarihyazimi tarihin 6znesi ve tarihsel anlatinin kime
odaklanacag ve tarih¢inin rolii konusunda énemli farklar yaratsa da tarihya-
ziminda makro-mikro sorunu asagidan-yukaridan gerilimi devam etmistir.

20. ylizyil tarihyaziminin kritik metodolojik gerilimlerinden biri, makro
ve mikro 6l¢ekler arasindaki iligkidir. Makro tarih, toplumsal yapilari, uzun
donemli egilimleri ve genis cografi alanlar1 kapsayan siirecleri merkeze alir-
ken mikro tarih ise tam tersine tek bir topluluga, olaya, bireye ya da mekana
odaklanarak onu biiylite¢ altinda inceleyen bir perspektif benimser. Bu geri-
lim konusunda Hobsbawm su yerinde tespiti yapar (Hobsbawm, 2009):

“Diinyaya bir teleskopla bakmak yerine bir mikroskopla izlemeyi
se¢menin yeni bir 6zelligi yoktur. Aynt kozmosu inceldigimizi kabul et-
tigimiz stirece, mikrokozmos ile makrokozmos arasinda segim yapmak,
uygun olan teknigi se¢mekten daha éte bir anlam tagimaz. Su anda daha
fazla sayida tarihginin mikrvoskobu yararly gérmeleri kayda deger bir
noktadw:. Fakat surf buna bakarak tarihgilerin teleskobu eskimis saydik-
larmi da iddia edemeyiz”

Dolayistyla makro ve mikro tarihyazimi arasindaki fark esasa iligkin de-
gildir. incelenen evrene ve teknige dair bir farktir. Her alet kendi nesnesine
uygundur. Teleskop ile mikroorganizma incelenemez; mikroskop ile galak-
siler gozlemlenemez. Arag ile nesne arasindaki bu uyum, tarihyaziminda da
belirleyicidir: Hangi sorunun soruldugu, hangi él¢egin se¢ilecegini ve dola-
yistyla hangi aletin kullanilacagini belirlemelidir.

Lindqvist’in yaklagim1 bu optik metafor i¢cinde agik bir tercih yapmak-
tadir: Mikroskop. Fabrika, isyeri, tek bir sektor. Bunlar ise yakin odakli,
ayrmtili ve iceriden bir gozlemi gerektiren nesnelerdir. Kazi Hareketi’nin
iirettigi tarih, makro anlatilarin géremedigi kilcal damarlar1 goriiniir kilmak-
tadir: Meslek hastaliklarinin somut seyri, bir fabrikanin {icret tarihgesi, sen-
dikalagsma girisimlerinin yerel dinamikleri. Bu mikro veriler, biiyiikk yapisal
anlatilar1 dogrulamak ya da sorgulamak i¢in vazgecilmez bir malzeme olus-
turmaktadir.

Ne var ki glinlimiiz tarihyazimi bu iki 6lgegi artik birbirinden kopuk
degil, birbirini tamamlayan perspektifler olarak degerlendirmektedir. “Asa-
gidan tarih” ile “yukaridan tarih” arasindaki ayrim bulaniklagmaktadir. Asa-
g1dan tarih, siradan insanlarin deneyimini, kolektif direnisini ve giindelik ya-
samini On plana ¢ikaran bir yaklasim olarak tanimlanirken; yukaridan tarih
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devlet politikalarini, kurumsal kararlar1 ve seckin aktorleri merkeze almak-
taydi. Ancak bu ayrim higbir zaman mutlak olmadi. En iyi tarih ¢alismalari,
yapisal kisitlar ile bireysel 6znellik arasindaki gerilimi ayni anda goriiniir
kilmak i¢in hem teleskop hem mikroskop kullanmistir. Ancak Lindqvist’in
yaklasimi sadece tarihin nereden ve kimi esas alarak yazilacagina degil kim
tarafindan yazilacagina dair de bir fark ve 6zgiinliik tagir. Bu agidan elestirel
tarihyazimi gelenegi ile farklilasir.

1929°da Fransa’da Marc Bloch ve Lucien Febvre tarafindan kurulan
Annales Okulu, siyasi olaylar ve biiyiik isimler yerine uzun dénemli yapila-
11, giindelik yasam1 ve siradan insanin deneyimini tarihyaziminin merkezine
almistir. Bu acidan Lindqvist’in yaklasimiyla gii¢lii bir paralellik mevcuttur:
Her ikisi de geleneksel tarih¢iligin ihmal ettigi alanlar1 aydinlatmay1 hedef-
lemekte, her ikisi de kaynak ¢esitliligini onemsemektedir. Ancak Annales
Okulu ile Lindqvist arasinda koklii bir epistemolojik ayrisma vardir. Annales
akademik tiretimi hedefler; tarih¢i disaridan, uzman bir bakisla ge¢misi ye-
niden inga eder. Tarih¢i, yagananlarin listiine ¢ikan, yapisal kaliplart desifre
eden bir analist olarak konumlanir. Lindqvist’te ise arastirmay1 yapacak olan
disaridan bir gozlemci degil, iceriden yasayanin kendisidir. Annales’de tarih-
sel 6zne incelemenin nesnesidir. Lindqvist’te ise arastirmanin bizzat 6znesi-
dir. Bu fark salt teknik degil, epistemolojiktir.

Edward Hallett Carr’in Tarih Nedir? kitabi (1961) tarihyaziminin epis-
temolojik temellerini sorgular. Carr’in temel iddiasi, tarihsel bilginin nesnel
ve tarafsiz bir hakikate degil, tarihgi ile olgular arasindaki kesintisiz diyaloga
dayandig1 yoniindedir. Carr’a gore tarih, tarihgi ile olgular arasinda kesintisiz
bir etkilesim siireci ve bugiin ile gegmis arasinda bitmeyen bir diyalogdur.
Carr, Rankeci nesnellik iddiasini temelden sarsmaktadir: Olgular kendiligin-
den konusmaz. Tarih¢i onlar1 segen, yorumlayan ve anlamlandiran bir 6znedir.

Carr’in tarihsel bilginin nesnel ve tarafsiz olamayacagini kabul eden
epistemolojisi, Lindqvist’in yaklasimindaki ig¢inin arastirmact 6zne ola-
rak mesruiyetini dogrular. Ancak Carr ile Lindqvist’in yaklagimi arasinda
onemli bir fark ve gerilim vardir. Carr, tarihyazimini nihai olarak akademik
ve profesyonel bir pratik olarak varsaymaktadir. Onun sorguladig: tarihgi-
nin konumudur, ama tarihg¢inin bizzat kim oldugunu sorgulamaz. Lindqvist
ise bu soruyu koktenci bigimde acar: Tarih¢i olmak i¢in akademik kimlik
sart midir? Bu soru Carr’1n ¢ercevesini agmakta, Lindqvist’i daha radikal bir
epistemolojik konuma tagimaktadir.

Bilindigi gibi Marksist tarihyazimi gelenegi tarihyazimi alaninda en
iiretken ve en tartismali geleneklerden birini olusturmaktadir. Bu gelenek
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icinde ortak bir ¢ekirdek mevcut olsa da bu ¢ekirdegin nasil yorumlandigi,
hangi kavramlarin 6ncelenecegi ve siyasi sonuglarinin ne oldugu konularin-
da birbirinden belirgin bigimde ayrisan alt ekoller olusmustur.

Marksist tarihyaziminin ortak vurgularini ana hatlariyla ve biraz genel-
leme yaparak soyle 6zetlemek miimkiindiir. Tarihsel maddecilik: toplumsal
degisimi aciklayan temel dinamik, fikirlerin ya da biiyilik bireylerin degil,
iiretim giigleri ile iiretim iligkileri arasindaki g¢eliskinin doniistimiidiir. Sinif
analizi: Toplumsal iligkiler tiretim araglarina sahiplik ve somiirii ekseninde
bigimlenir ve tarihsel 6zne olarak sinifin —ve sinif miicadelesinin— mer-
kezi konumu vardir. Egemen diislinceler egemen sinifin diisiinceleridir ve
tarihyazimi da bu ideolojik iiretimden azade degildir. Son olarak yapi-6zne
gerilimi: Tarihsel siire¢ ne mekanik bir yasanin isleyisi ne de salt bireylerin
iradesinin Uriiniidiir. Yapisal kisitlar ile insanin doniistiiriicii pratigi (irade)
arasindaki diyalektik iligki nemlidir.

Lindqvist’in yaklagimi bu zemine hem yakin hem de uzak bir konumda
durmaktadir. Bir yandan sinif ¢eligkisini, sermayenin bilgi iiretimi iizerinde-
ki tahakkiimiinii ve tarihyazziminin ideolojik boyutunu agikca hedef alirken
Ote yandan bu hedefleri teorik bir Marksist ¢cergeveye oturtmak yerine pratik
bir metodolojiye doniistiirmeyi yegler. Lindqvist’in kitab1 boyunca arti-de-
ger sOmiiriisiine, sermaye birikimi dinamiklerine ya da tarihsel maddecilik
metodolojisine dogrudan ve sistematik bir atif bulunmaz.

Tarihsel maddecilik, aragtirma nesnesi olarak ulusal ya da uluslararasi
Olcekte iiretim iligkilerinin biitiiniinii merkeze alir. Lindqvist ise tek bir fab-
rikayi, tek bir sektorii aragtirma birimi olarak seger. Daha da 6nemlisi, tarih-
sel maddeci gelenekte bilgiyi iireten 6zne teorik egitim almig bir analisttir.
Lindqvist’te ise bu 6zne teorik egitimden bagimsiz, deneyiminden hareket
eden bir is¢idir. Iki yaklasim arasindaki mesafe, yalnizca metodolojik degil,
epistemolojik diizeyde de goriiliir.

Lindqvist’in en giiclii baglar1 olabilecek Marksist alt ekol, E. P. Thom-
pson, Raymond Williams ve Eric Hobsbawm gibi Ingiliz Marksizm gele-
negidir. Bu gelenegin ortak 6zelligi, yapisal belirlenimcilige kars: tarihsel
oznelligi, smif bilincinin olusumunda kiiltiir ve deneyimin roliinii ve siradan
insanlarin tarihsel 6zneler olarak goriiniir kilinmasini 6n plana ¢ikarmasidir.
Thompson’in Althusser’e yonelik {inlii elestirisi —yap1y1 6zneyi dislayan bir
mekanizma olarak goren yapisalciliga karsi tarihsel 6znelliginin 6nemini sa-
vunma— Lindqvist’in temel sezgisiyle ortiigmektedir. Her ikisi i¢in de tarih,
mekanik yasalari isleyisi degil, insanlarin bizzat yaptigi ve anlamlandirdigi
bir siiregtir.
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Thompson’n Ingiliz Is¢i Sinifinin Olusumu (1963), asagidan tarihya-
zimimin temel referanslarindan biridir. Thompson, “tarihin muazzam kii-
¢limsemesinden kurtarmaya” ¢aligtig figiirler {izerine sinif bilincinin yapi-
sal belirlenimlerden degil, ortak deneyim ve kiiltiirel pratikten dogdugunu
savunmustur. Althusser’in yapisal Marksizmiyle polemigi de bu zeminde
sekillenmistir: Thompson i¢in tarih ne mekanik bir yasanin isleyisi ne de 6z-
neyi dislayan bir yapinin tiriiniidiir. Thompson’a gore sinif, tarihsel bir siire¢
olarak kendini yapar.

Thompson ile Lindqvist arasindaki en temel fark arastirma 6znesinin
konumlanmasinda yatar. Thompson’in yaklagimi olduk¢a demokratik bir
perspektif tagisa da bilgiyi iireten yine de disaridan bakmaktadir. Lindqvist
ise bu 6zneyi koklii bicimde degistirmek ister. Bilgi tiretiminin kendisi is¢i-
nin elinde olmalidir. Bu fark sembolik degil esaslidir. Kimin konustugunu,
kimin dinledigini ve bilginin mesruiyetinin nereden geldigini dogrudan bi-
¢imlendirir.

Eric Hobsbawm’in emek tarihine katkilari da bu ¢er¢evede degerlendiri-
lebilir: Hobsbawm’n is¢i sinifinin doniislimiinii uzun tarihsel donemler i¢in-
de izleyen caligmalari, Lindqvist’in mikro dl¢egini tamamlayan bir makro
perspektif sunmaktadir. Ne var ki Hobsbawm akademik yetkinligi 6n kosul
olarak varsayarken Lindqvist bu kosulu tartismaya acar.

Antonio Gramsci’nin hegemonya kurami ve organik aydin kavrami,
Lindqvist’in yaklasimi i¢in verimli teorik ¢ergeve sunan Marksist gelenek
olabilir. Gramsci’ye gore her toplumsal sinif, kendi hegemonik projesini
insa edecek ve kendi ¢ikarlarini genel ¢ikar olarak sunacak aydinlar iretir.
Akademisyenler, uzmanlar, din adamlar1 gibi geleneksel aydinlar kurumsal
konumlarindan dolayr siif karakterlerini gizleyebilir. Organik aydinlar ise
belirli bir sinifin pratik yasamindan, {iretim siire¢lerinden ve orgiitsel dene-
yiminden dogar. Bu kavramsal ¢er¢cevede Lindqvist’in projesi bir organik
aydin yaratma girigimi olarak da okunabilir: Fabrikasini arastiran is¢i, ken-
di sinif konumundan {iretilmis bir bilgi 6znesi olarak hegemonik anlatilara
meydan okur.

Ancak bu eklemlenme de bir gerilim barindirir. Gramsci i¢in organik ay-
din, kolektif bir siyasi projeyle, parti ya da daha genis bir hegemonik blokla
biitiinlesik olarak islev goriir: Bireysel entelektiiel kapasite, ancak kolektif
iradenin bir bileseni oldugunda doniistiiriicii olabilir. Lindqvist’in yaklasi-
minda ise bireysel ya da kii¢lik grup aragtirmasinin bu kolektif siyasi proje-
ye nasil baglanacagi sorusu yanitsiz kalmaktadir. Organik aydin kavraminin
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igerdigi hegemonik miicadele boyutu, Kazi Hareketi’nin pratik siirecinde
sistematik olarak eksik kalmistir.

Bu degerlendirmeler 15181inda Lindqvist’in Marksist tarihyazima ile ilis-
kisini soyle 6zetlemek miimkiindiir: Kitap, Marksist sezgilerle yogrulmus
ancak Marksist teorik ¢erceveden bilingli olarak uzak tutulan bir pratik ma-
nifestodur. Bu muglaklik kitabin hem gii¢lii yan1 hem de kirilgan noktasidir.
Teorik gercevenin agirligindan bagimsiz bir pratik metodoloji sunmak, ki-
tabin farkli siyasi yelpazelerdeki okuyuculara ulasmasini kolaylastirmistr.
Reformist sendikacidan devrimci sosyaliste, tarih¢iden aktiviste kadar genis
bir kitlenin kitapla iligki kurabilmesi bu esneklikten kaynaklanmaktadir. Bu
kitabi pratik olarak gii¢lii yapmaktadir. Ancak teorik zeminsizlik, yaklasimin
siyasi sinirlarini da belirsizlestirmektedir. “Isci fabrikasim arastirsin” ¢agrisi,
bu arastirmanin hangi siyasi orgiitlenme bi¢imiyle, hangi hegemonik projey-
le ve hangi kolektif 6zne araciligiyla doniisiime taginacagini yanitsiz birak-
maktadir. Bu durum, hareketin epistemolojik basarisinin siyasi basarisizliga
eslik ettigi tarihsel tabloyla dogrudan iligkilidir. Lindqvist’in yaklagiminda
uvriyerist (iscici) bir tutum 6ne ¢ikmaktadir. Bu da kitabin zayif yanidir.

Epistemolojik Basar, Siyasi Basarisizhk

Lindqvist’in yaklasiminin tarihyazimina katkist birkag¢ diizeydedir. Bu
katkiy1 soyle 6zetlemek miimkiindiir.

En 6nemli fark veya katki, aragtirma 6znesinin doniistiirilmesidir. Ge-
leneksel tarihyaziminda hatta elestirel tarihyaziminda aragtirmanin 6znesi —
bilgiyi lireten— akademisyen ya da uzman, nesnesi ise arastirilan toplumsal
grup ya da bireydir. Lindqvist bu 6zne-nesne iliskisini tersine ¢evirir: Arasti-
rilan grup kendi arastirmasini kendisi yiiriitiir. Bu doniisiim salt metodolojik
degil, epistemolojik bir farktir. Bilgi iretiminin tahakkiim iliskileri lizerinde-
ki etkisi —kimin sesinin duyuldugu, kimin deneyiminin kayit altina alindig,
kimin ge¢misinin insan iradesinin {iriinii olarak degil de yapilarin sonucu
olarak anlatildigi— dogrudan bilgiyi kimin iirettigiyle baglantilidir.

Ikinci olarak, akademik bilgi tekeline meydan okuyustur. Lindqvist’in
kitabi, “yalinayak arastirmaci” metaforuyla akademik unvan ve kurumsal
mesruiyet hiyerarsisinin diginda bir bilgi iiretim alan1 agmaktadir. “Akade-
misyenler, amatorler ve profesyonel aragtirmacilar arasindaki keyfi ve zararl
sinirlara” meydan okumak, Lindqvist’in manifestosunun agik hedeflerinden
biridir (Flinn, 2023). Bu meydan okuyus yalnizca kimin arastirabilecegi
sorusunu degil, neyin arastirilmaya deger kabul edildigi sorusunu da kap-
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samaktadir. Bu yaklagimin uvriyerist (isgici) ve anti entellektiialist bir ton
tagidigint vurgulamak lazim. Bu tavirda Cin Kiiltiir Devrimi etkisi ve Bati
sol-sosyalist partilerindeki biirokratiklesmeye doniik tepkilerin de etkili ol-
dugu diisiiniilebilir.

Bir diger katki, arastirmanin pratik-siyasi aragsalligidir. Lindqvist tari-
hin gegmisi anlamak i¢in degil, bugiinkii giic iligkilerini sorgulamak igin de
yazilabilecegini One siirer. Fabrika argivini aragtirmak, bir ig ihtilafi davasi
icin kanit toplamak ya da meslek hastaliklarina iliskin yargi kararlari bulmak
kadar dogrudan siyasi bir eylem olabilir.

Lindqvist’in yaklasimi, tarihsel arastirmanin kendiliginden siif bilinci
ve kolektif eyleme doniisecegini ortiik bicimde varsayar. Oysa bu varsayim
Gramsci’nin hegemonya kurami 151ginda sorgulanabilir: Egemen ideolo-
ji, arastirma pratigini de bigimlendiren kiiltiirel bir zemin olusturur. Ken-
di fabrikasini arastiran is¢i, onlarca yillik sirket kiiltiirii, medya sdylemi ve
kurumsal pratikler tarafindan sekillendirilmis bir ortamda ve bir habitusta
bu arastirmay1 yiiriitmektedir. Bilginin dzgiirlestirici oldugu varsayimi, bu
cerceveyi kendiliginden asamaz. Dolayisiyla is¢inin arastirmasi onu uysal-
lastirabilir de.

Hareketin siyasi basarisizligiin ikinci boyutu kurumsal evcillesmedir.
Kazi Hareketi (Grévrorelsen) biiyiidiikge kurumsallasti ve kurumsallastik¢a
politikasizlasti. Fabrika ve igyeri tarihine odaklanan, sinif ¢atigmasini agikga
hedefleyen 6zgiin gerceve, zamanla yerel tarih ¢aligmasina, kiiltiirel mirasa
ve nostaljik belgelemeye doniistii. Bu doniisiimiin yapisal bir agiklamasi $0y-
le yapilabilir: Orgiitsel devamlilik ve kaynak saglamak icin hareketin iiniver-
siteler, belediyeler ve kiiltiir kurumlariyla is birligi yapmasi kacinilmaz hale
geldi. Bu is birligi beraberinde uyumu getirdi. Dolayisiyla 6zgiin iddianin
siyasi beklentisi kurumsal koruma altinda torpiilendi.

Kazi Hareketi’ni zayiflatan bir diger faktor yapisal-donemseldir. Grav-
rérelsen, Fordist sanayi kapitalizminin ve Isve¢ sosyal demokrasisinin ku-
rumsal altyapisina yaslanityordu. Uzun siiren sosyal demokrat iktidarlar ta-
rafindan gerceklestirilen giiclii refah devleti uygulamalari, giiglii sendika ve
toplu s6zlegsme sistemi, giiglii bilgi edinme mevzuatina dayali erisilebilir ku-
rumsal arsivler ve is¢ilerin aragtirma igin harcayabilecegi serbest zaman bu
alt yapinin en énemli unsurlartydi. 1980’lerde baslayan neoliberal doniisim
bu altyapiy1 sistematik olarak agindirdi. Bu baglamda hareketin gerileme sii-
recini yalnizca igsel bir bagarisizlik olarak degil, daha genis bir siyasi ekono-
mik doniisiimiin {irlin{i olarak okumak gerekmektedir.
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Kitap bagka bir diinyada yazilmistir. Avrupa’da fabrikalarin yaygin ol-
dugu, sanayi iscisinin ve sendikalarin, solun ve sosyal demokrasinin gii¢lii
oldugu, Fordist iiretim tarzinin ve korporatist uzlagmanin oldugu bir diinyada
yazilmis bir kitaptan sdz ediyoruz. Diinyaya dair malumatin basili eserlerle
sinirl oldugu bir dénemdir bu.

Tim bu basanisizliklara karsin Kazi Hareketin epistemolojik mirasi
onemlidir. SozIi tarihin mesrulagmasi, is¢i tarihinin goriiniir kilinmasi, ar-
sivlerin demokratiklesmesi ve asagidan tarih geleneginin gliclenmesi, Grdv-
rorelsen’in somut kazanimlaridir. Bu kazanimlar siyasi doniigiim tiretmemis
olabilir; ancak tarihsel bilginin nasil iiretilecegine iliskin soruyu kalic1 bi¢im-
de doniistiirmiistiir.

Yaklasimin Sinirlari: Elestirel Bir Okuma

Lindqvist’in kitabinin en somut sinirliliklarindan biri, 6nerdigi arastir-
ma ydntemlerinin biiyiik boliimiiniin Isveg’e 6zgii kurumsal altyapiya dayan-
masidir. Kitapta yer alan kamu arsivlerine, sirket ve belediye yazigsmalar eri-
sim imkan1 ve buna yapilan vurgu kitab1 fazlasiyla Isvegli yapiyor. Ornekler
dogal olarak fazla Isvegli. isveg, diinyanin ilk bilgi edinme 6zgiirliigii mev-
zuatina sahip bir iilkedir. Kamuya agiklik ilkesi olarak bilinen bu hak, uzun
dénemli kurumsal bir kiiltiirlin {irtiniidiir. Bu ilke uyarinca kamu belgelerine
erisim akademisyen, gazeteci, is¢i fark etmeksizin herkes icin temel bir hak
olarak tanimlanmuistir.

Bu tarihsel ¢ergeve, Lindqvist’in is¢iye yonelik “arsivlere gidin, is kaza-
s1 raporlarina bakin, mahkeme ve is teftisi kayitlarina ulagin” 6nerisinin ger-
cekgi bir pratik anlami oldugunu gostermektedir. Isveg’te bu belgeler mev-
cuttu, erigilebilirdi ve kurumsal seffaflik toplumsal norm ve refleks haline
gelmisti. Ancak bu durum diinyanin geri kalani i¢in boyle degil. Almanya’da
bilgi edinme 6zgiirligili yasas1 ancak 2006°da Tiirkiye’de ise AB uyum siireci
kapsaminda 2000’lerin baslarinda yiiriirliige girmistir. Ote yandan Tiirkiye
baglaminda yasanin varlig bilgiye erigimi garanti etmemektedir. Kurumlar
gizlilik gelenegini siirdiirmekte ve bilgi edinme hakki ihlallerine kars1 yapti-
rim mekanizmalari yetersiz kalmaktadir.

Kitabn ikinci biiyiik sinirlilig1 Fordist caligsma iliskilerinin igine gomiili
olmasidir. Lindqvist’in modeli, kalict ve tam zamanli istihdam, tek igveren-
le uzun vadeli iligki, cografi olarak sabit ve tanimlanmis bir igyeri ve ayni
fabrikada yillar hatta on yillar gegirmis is¢ilerin birikimli deneyimine erisim
gibi unsurlar1 6ngdriir. Bu varsayimlar kitapta hi¢bir zaman agik¢a formiile
edilmese de goriinmez bir 6nkabul olarak islemektedir.
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Ancak post-Fordist ve neoliberal doniisiimiin yarattig1 caligma kosul-
larinda bu varsayimlarin biiylik boliimii ¢okmiistiir. Giivencesiz istihdam,
parcali caligma, platform emegi, tageron zincirleri ve belirli siireli sézles-
meler, «durdugun yer» metaforunu zayiflatmaktadir. Daha da 6nemlisi, For-
dist modelde is¢inin aragtirarak ulasabilecegi bir kurumsal hafiza mevcuttu;
post-Fordist calisma iligkilerinde bu hafiza sistematik olarak imha edilmekte
ya da hig iiretiimemektedir. Ornegin taseron degisikligiyle birlikte isyeri ta-
rihi de sifirlanmaktadir.

Lindqvist’in “ig¢i” kavrami biiyiik dl¢lide cinsiyetsizlestirilmis, ortiik
bigimde eril bir sanayi is¢isine dayanmaktadir. Kitabin ¢imento sanayii 6rne-
gi lizerine kurulmasi bu sorunu simgelemektedir: Agir sanayi, tarihsel olarak
erkek egemenligindeki bir sektordiir. Ev emegi, hizmet sektort, tarim isgileri
ve bakim emegiyle gecimini saglayanlar bu gercevenin disinda kalmaktadir.
Ingiltere’deki History Workshop hareketi 6zellikle kadin tarihini giindemine
almasiyla bu boslugu kismen doldurmaya ¢alismistir; ancak Lindqvist’in 6z-
giin metni bu eksikligi yeterince ele almamuistir.

Lindqvist is¢inin deneyimini hakikatin birincil kaynagi olarak konum-
landirir. Bu yaklagim tarih kuraminda ciddi tartigmalar1 beraberinde getir-
mektedir. Deneyim, ideolojik siizgeclerden bagimsiz degildir. Egemen anla-
tilar, kurumsal pratikler ve medya sdylemi tarafindan siirekli bi¢imde yeni-
den {iiretilmektedir. Bu nedenle deneyimi dogrudan kanit olarak kullanmak,
onu iireten sdylemsel ve iktidar iligkilerini gériinmez kilma riski tasimakta-
dir. Teorik temelsizlik, Lindqvist’in en kirtlgan noktasidir: Giiglii bir siyasi
sezgiye dayanan ancak tutarli bir epistemolojik ¢cergeveden yoksun bir pratik
$0z konusudur.

Kitabin Ingilizce baskisindan birkag yil sonra Tiirkge baskisinin yapil-
mas1 onemlidir. Ancak Tiirkce geviriyle birlikte bir soru kagimilmaz bigimde
one ¢ikar: Tiirkiye’nin emek tarihi yazimi ve ¢alisma iliskileri baglaminda
bu kitap ne anlama gelir? Lindqvist’in Isve¢ ¢imento sanayii drnegi iize-
rinden Isveg iscilerine yonelik yazdigi bir arastirma rehberi, oldukga farkli
tarihsel, toplumsal ve hukuki ¢ercevede, farkl bir arsiv kiiltiiriinde ve farkl
siif iligkileri i¢inde ne dlgiide islevsel kalir? Bu 6nsézde bu soruya yanit
vermeye calistik.

Epistemolojik diizeyde kitabin degeri Tiirkiye baglaminda azalmis
degildir. Kimin tarih yazmaya yetkili oldugu, arsivlere kimin erisebildigi,
kurumsal bilginin kimin elinde toplandig1 ve emek tarihinin kim tarafindan
ve nasil yazildig1 sorularina verilen yanitlar, Tiirkiye’de ¢cok daha esitsiz ve
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hiyerarsik bir tablo ortaya koymaktadir. Bu kosullarda Lindqvist’in episte-
molojik meydan okuyusunun Tiirkiye i¢in de giiciinii korudugunu sdylemek
miimkiindiir.

Aragsal diizeyde ise sinirlar daha belirgindir. Lindqvist’in otuz kaynak/
aragtirma tiiriinii anlatan pratik &nerileri, biiyiik boliimiiyle Isve¢’in tarih-
sel-kurumsal altyapisini varsaymaktadir. Bu onerileri Tiirkiye’de uygulama-
ya kalkildiginda arastirmact ig¢i hem farkli bir hukuki ¢er¢eve hem farkl
bir arsiv kiiltiiri hem de ¢ok daha kisitli bir kurumsal seffaflik zeminiyle
karsilasacaktir.

Dahasi kitabin “aktivist is¢i tarih¢i” iddias1 giiniimiiz ¢alisma iliskileri-
nin pek cok cografyasinda oldugu gibi Tiirkiye’de de pek olanakli degildir.
1970’lerin Kuzey Avrupasi’ndaki sendikali sanayi isgisi tipolojisi gliniimiiz-
de bir “baca nostaljisine” doniigmiistiir. Lindqvist’in kazmaya tesvik ettigi
is¢i daha sonra Sennett’in Karakterin Asinmasi’ndaki (1998) baba Enrico
figiiridiir. Enrico Fordist donemin is¢isidir. Ancak post-Fordist donemin is-
¢isi ogul Rico’nun babasiyla alakasi yoktur. Kariyeri boyunca birden fazla
sehir ve is degistirmistir. Kisa vadeli islerde ¢alisir. Basarilidir ama “nerede
durdugunu” bilmez. Cocuklarina hangi degerleri aktaracagini bilemez. Baba
Enrico’nun aksine, uzun vadeli bir anlatist yoktur.

Neoliberal donemin isgisi ne bastig1 yerde uzun siire durma imkani ne
de durdugu yeri aragtirmaya imkani ve zamani vardir. Dahasi is¢inin kendi
isini iyi bilmesi ve onun tarihyaziminda esas alinmasiyla, tarihi dogrudan
is¢inin kendisinin yazmasi zor, karmasik ve katmanli bir sorundur. Lindqg-
vist’in yaklagimindaki en énemli agmaz isinin uzmani olmakla, igini anlat-
manin ve onun tarihini uzmani olmak arasindaki farktir. Kendi isinde usta
olan ig¢inin tarihyaziminda da usta olmasini beklemek ne kadar anlamli ve
gergekcidir? Bu sorular Lindqvist’in epistemolojik meydan okuyusunun za-
yif yonleri olarak kalmaktadir.

Nasil Kazmah?

“Durdugun yeri kaz” cagrisi, 6zgiin bigimiyle 1970’lerin Isveg’ine,
Fordist sanayi kapitalizminin son dénemine ve Isveg sosyal demokrasisinin
kurumsal altyapisina aittir. Kitapta bir dnceki ¢agin teknikleri ve matbu ya-
yinlar1 esas aliniyor. Bu baglamda kitab1 bugiin bir arastirma el kitab1 olarak
dogrudan uygulamaya kalkmak pek gercekei degildir. Hem tarihsel donemin
kosullari hem de 6zgiin ulusal baglam, metodolojik araglarin taginabilirligini
ciddi dl¢iide kisitlamaktadir.
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Ancak kitabin tagidig1 epistemolojik meydan okuyus ne cografyaya ne
doneme baglidir. Arastirma 6znesi kim olmalidir? Bilgi kimin i¢in, kimin ta-
rafindan ve hangi amagla iiretilmelidir? Akademik bilgi tekeli mesru mudur?
Bu sorular Tiirkiye’de, neoliberal Avrupa’da ya da Kiiresel Giiney’in kayit
dis1 ekonomilerinde Isveg’tekinden daha az yakici degildir.

Kitabin Tiirk¢e baskisi bu epistemolojik meydan okuyusu Tiirkiye’nin
emek tarihi yazimi tartigmalarina tagimaktadir. Bunu yaparken kopyalanacak
bir modeli sunmak yerine, bir referans noktasi ve elestirel bir ilham kayna-
g1 olusturmaktadir. Lindqvist’in Onerileri Tiirkiye baglaminda islemeyebilir;
ama sordugu sorular ¢ok daha genis bir cografyada, ¢ok daha uzun bir siire
boyunca yanitlanmay1 beklemektedir.

Durdugun yeri kazmaya devam et! Ama 6nce durdugun yerin zeminini,
bu zemini insa eden gii¢ iliskilerini ve kazma eylemini miimkiin ya da im-
kansiz kilan yapisal ve 6znel kosullari tani.

Uskiidar: Mayis 2026
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BIR iS...

1. DUNYADA

Bir ig yapiyorsun. Bagka iilkelerde, bagka isyerlerinde bagka insanlar var
ve ayni isi yapiyorlar. Orada durum ne? Neye kizarlar, neye giilerler, neyin
hayalini kurarlar? Ne kadar iicret alirlar, calisma ortamlar1 nasildir, igyerinde
s0z haklar1 ne kadardir?

Diyelim bir ¢imento fabrikasinda ¢alisiyorsun. Biitiin diinyadaki ¢imen-
to fabrikasi iggileri birbirlerini ziyaret edebilseler ve deneyimlerini karsilag-
tirabilseler, aralarindaki farkliliklar mi yoksa benzerlikler mi daha 6ne ¢ikar,
ne dersin? Dahasi, bu farkliliklarin nedeni nedir?

-Bir igkolundaki biitiin biiyiik isletmeler diinyanin her yerinde hemen
hemen aynidir. Belirleyici olan teknigin diizeyidir.

-Hayr, her sey sendikanin giiciine baglidir. Sendika giiglii degilse tek-
nikten yararlananlar baskalari olur.

-Belirleyici olan, dogal olarak, iiretim araglarina kimlerin sahip oldugu-
dur. Ekonomik-politik sisteme kimlerin hakim oldugudur.

-Bunlarin ne 6nemi var; asil farklilagma sanayi toplumlarn ile az gelis-
mis iilkeler arasindadir. insanlarm isleri karsilig1 ne elde edeceklerini belirle-
yen o iilkenin genel gelismislik diizeyidir.

Bunlardan hangisi dogru? Bunu bilmek olanaksizdir; ¢iinkii diinyanin
cimento fabrikasi iscileri birbirini asla ziyaret etmis degillerdir. Ingiltere
veya Almanya’daki ya da Yugoslavya veya Sovyetler’deki meslektaglarinin
neler konustuklarini ya da neye inandiklarini biliyor musun? Meksika’daki-
lerin neyin miicadelesini verdiklerini, Nijerya’dakilerin neden mutlu olduk-
larini, Cin’dekilerin isleri ve yasamlar1 hakkinda neler diistindiiklerini?

Isin uluslararas1. Diinyanin her bir tarafinda binlerce isyerinde tanima-
digin is arkadaslarin senin yaptigin igin aynisin1 yapmaktalar. Ama senden
haberleri yok. Senin de onlardan.

Bu neden boyle?
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Gezi Yazilan

Bunun bir nedeni, gezi yazilar1 ve yurtdisi haberleridir.

Her tiirden insan yurtdigina gider ve izlenimlerini yazar. Avrupa ve As-
ya’da, Afrika’da ve Avustralya’da, Kuzey Amerika’da, Gliney Amerika’da
bulunur. Kimileri bir biiyiik sehirden digerine ugar, kimileri ise kirsalda tozlu
yollar agar. Kimileri toplumun sec¢kin tabakasiyla hasir nesir olur, kimileri
ise gecekondu bolgelerinde ve ¢op yiginlar1 arasinda yasayanlarla konusur.
Yani, kisaca soylemek gerekirse, her yerde bulunur, her seyi goriirler.

Ama biitiin bu insanlardan biri olsun, gezdigi iilkede bir ¢imento fabri-
kasini ziyaret edip gordiiklerini yazmis midir?

Herkes bilir ki, gezi izlenimlerini yazanlar hi¢bir zorluktan yilmazlar.
Sirlarin1 okuyucularina ifsa edebilmek icin akil almaz sikintilara gogiis ge-
rerek, kutuplarin sonsuzlugunda yol alir, yagmur ormanlarinin derinliklerine
dalarlar. Yasam kosullarini yansitmak iizere, kameralarini ve teyplerini sirtla-
rina yiikleyip, en vahsi ve ulagilmasi en olanaksiz yerlerdeki yerli kabilelere
bile ulasirlar.

Bunlardan birinin, herhangi bir zamanda bulundugu herhangi bir tilke-
den ¢imento fabrikasi is¢ileri lizerine de anlatacak bir seyleri olmasi bekle-
nir, degil mi?

Yirmibes yildan bu yana gezi notlarin1 ve yurtdisi roportajlarimi ilgi
ile okurum. Bunlarin yillar icinde nasil egzotiklikten toplumsal bir icerige
kavustuguna, manzara tasvirlerinden politik durumun aktarilmasina doniis-
tiiglinii izlerim. Ama héala bir ¢gimento fabrikasini anlatan bir gezi yazisina
rastlamig degilim. Hala yazili basinda veya televizyonda bir ¢imento fabri-
kasindaki isgilerin kosullarini yansitan bir yurtdisi haberi gérmiis degilim.

Gezi izlenimleri yazanlarin ve yurtdist muhabirlerinin diinyasinda her-
hangi bagka bir sanayii gormek de ayni derecede zordur. Belki bir igyerine
iistiinkorii bir bakis atilir, ama hepsi o kadar. Eger s6z konusu olan azgelis-
mig bir iilke ya da bir Dogu bloku {ilkesi ise, programin zorunlu bir bolimii
oldugu i¢in buna rastlama sans1 daha yiiksektir. Ama bu gazete yazilarina so-
nugta, gezip anlatanin cehaleti ve ziyaretin iistiinkoriiliigi damgasini vurur.

Isvecli yazar Tvar Lo® 1920’lerde diinyanin biitiin iilkelerini, buralar-
daki igyerlerini anlatarak tanitmak gibi biiylik bir planin pesindeydi. Bu plan
simdi gergeklestirilme hedefinden her zamankinden daha uzak. Yabanci iil-
kelerdeki isyerlerini hakkiyla anlatacak olanlarin, kendi iilkelerinde benzer

! Ivar Lo-Johansson (1901-1990), kitaplarinda is¢i sinifinin yasam ve ¢alisgma kosullarini
yansitmistir -¢.n.
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igyerlerinden deneyimi olmasi gerekir. Yazanlarin bu deneyime sahip olmasi
¢ok enderdir. Deneyimi olanlar ise, ¢ok ender yazarlar. Bu amagla bir gezide
bile hi¢ yer almazlar.

+ Gezi izlenimlerinde ya da yabanci tilkelerden roportajlarda kendi igin-
le ilgili ne gibi anlatimlarla karsilastin?

Yardimel arag: Isveg’te gezi kitaplar belediye kiitiiphanelerinin N bas-
likl1 boliimiinde bulunur. Bildigim kadariyla degisik zaman dilimlerine ait bu
kitaplar1 sistematik olarak tarayip baska tilkelerde i ve isyerlerini ne kadar
ele aldiklarini aragtiran olmamustir. Birkag tipik iilkeyi ele alan bu tiir bir
calisma yapilsa ilging olurdu.

+ Yerel gazeteye, sendika gazetesine, radyoya veya televizyona yazarak,
ilgini ¢eken birkag iilkede senin isini konu alan igyeri roportajlarini kaleme
almalarmi &ner. Bu tiir gazete yazilarmin Isvegli iscilerle ile igbirligi icinde
yapilmasi goriisiinde oldugunu vurgula.

Yurtdis1 Gezileri

Baska iilkelerdeki is arkadaslar1 hakkinda bu kadar az sey bilmemizin
bir nedeni de bizim gezme bigimimizdir. Isveclilerin gezi aliskanliklar1 kadar
kokten degisiklige ugrayan baska bir sey cok azdir.

Gecmiste yurtdis gezileri neredeyse yalnizca is yasamina iligkin olurdu.
Zanaatkarlar mesleki egitimlerinin bir parcasi olarak kalfaliga bagka yerlere
giderlerdi. Bunlarin ¢ogu sinirlari agar, yabanci iilkelerdeki isyerleri ve ¢alis-
ma kosullari ile tanigirdi. Bu gelenekler lonca sisteminden sonra da yagsama-
ya devam etti - ben kii¢iik cocukken bile hala yabanci iilkelerde galistiktan
sonra o zamanin deyisiyle “artik durup, bir yere yerlesen” yasli ig¢ilerden s6z
edilirdi. Bunlardan bazilar1 sansin1 Amerika’da denemisti, bazilari ise gurbet
yillarin1 Finlandiya’da, Rusya’da veya kita Avrupa’sinda gegirmisti.

1960’11 yillarda Avrupa is piyasasi daha 6nce olmadigi kadar yiiksek bir
hareketlilik yagamigti. Ancak artik neredeyse sadece bagkalar1 bize geliyor.
Is burada var, iicretler de yiiksek. Bu iyi bir sey. Ama diger iilkelerdeki is
yasami ile iliskiye girmemizi engelliyor.

Yurtdigt gezileri artik bir eglence ve dinlenme faaliyetine doniismiis
durumda. Isveg halki artik tatillerinde yurtdisina gidiyor. Bu iilkelere artik
caligmak i¢in gitmiyoruz - cebimizde paralar, arabalarla, karavanlarla geli-
yoruz, charter ugaklariyla iniyoruz. Isyerlerini gormiiyoruz, gittigimiz yerler
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plajlar ve gece kuliipleri oluyor. Calismak i¢in degil hizmet almak igin geli-
yoruz. Buna harcanan para yilda 3 milyar dolar1 buluyor.

Herkes gibi ben de farkindayim. Uzun bir kistan sonra giineslenmek,
tatilde ¢oluk ¢ocuk birlikte zaman gegirmek ve isi diislinmekten kurtulmak
giizel bir sey. Ama tatilde geziye ¢ikmanin genelde gergeklikten bir kagis
oldugu ve gezilen iilkenin oldukca ¢arpik bir resmini sundugu da dogru.

Belki 25 yil 6nce bu gelismeyi yonlendirmenin bir olanagi vardi. Za-
maninda konuyu iyice tartarak cesitli segenekler arasinda bilingli bir se¢im
yapabilirdik.

1. Isveg iscilerine uluslararasi eglence hayatinin yi1gimsal versiyonunu
sunan bir turizm sanayisi mi kuracagiz? O zaman Degerhamn’in gimento
igcilerine yabanci lilkelerdeki sahillere, gece kuliiplerine ve vergisiz alkole
ulagmayi kolay ve ucuz hale getirecegiz.

2. Yada isveg iscilerinin diger iilkelerdeki is arkadaslari ile tanigmasini
ve uluslararas1 mesleki birliktelige ulagsmasini amaglayan bir turizm sanayi-
si mi kuracagiz? O zaman Degerhamn’in ¢imento isgilerinin Almanya’ya,
Hindistan veya Japonya’ya charter’la ugmasini, oradaki ¢imento isgileri ile
bulusarak durumlariin nasil oldugunu gérmelerini, onlarla ortak sorunlar
iizerine konugmalarini kolay ve ucuz hale getirecegiz.

3. Yada ihracat iriinleri sanayisi ig¢ilerine tirettiklerinin diger iilkeler-
de nasil kullanildigini gérme olanag1 veren bir turizm mi yaratacagiz? Ya da
geriye dogru iz siirerek iiriinlerinin hammaddelerini, girdilerini {iretenlerle
mi bulusturacagiz? O zaman bunu kolay ve ucuz yapacagiz.

4. Ya da Isvegli isgilerin diinyanin herhangi bir yerinde, baska bir iil-
kede bir veya birkag yil ¢calismasina olanak saglayacak bir degisim progra-
m1 m1 organize etmeliyiz? Boylece Mallorca’nin tiklim tepis sahillerinde bir
hafta yatmak yerine sen ve ailen ABD’ye veya Sovyetler’e, Ingiltere’ye veya
Fransa’ya galigsmak, bir arkadas ¢evresine girmek, oradaki insanlar1 anlamak,
iilkeyi tanimak i¢in taginabilirsin.

5. Ya da isyerlerinde Isveclilerle gogmenler arasinda iliskiyi ve kar-
silikli anlayis1 giiclendirmeye mi destek verecegiz? O zaman Isveclilerin,
yabanci is arkadaslarina Yunanistan ve Tiirkiye’ye, Yugoslavya ve Finlandi-
ya’ya giderlerken eslik etmelerini - onlarla, dillerinin ve milliyetlerinin bir
engel degil de bir zenginlik oldugu kendi sahalarinda bulugmalarint daha
kolay ve ucuz bir hale getirecegiz.

Sen belki yine de plaj1 secersin. Ama bundan o kadar emin degilim.
Tatile gittiklerinde firsat bulup Ispanya ve italya’daki ¢imento fabrikalarinin
cevresinde dolasip bir gdz atan bircok Isvegli ¢imento is¢isi ile konustum.
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Ama tercliman olmadigindan, 6nceden ayarlanmadigi i¢in, ¢evre desteginin
yoklugundan higbiri igeri girmeye cesaret edememisti.

Eminim ki, birazcik ileri goriislii olabilseydik, Isve¢’in turizme harca-
nan milyarlar1 su an bundan faydalanip beslenen seyahat sirketlerininkinden
farkli hayalleri gerceklestirmeye yarayabilirdi. Ama iyi diigtiniiliip tartilmig
bir alternatifimiz asla olmadi. Asla bilingli bir tercih yapmadik. En diistik
direng yasasina kolayca kapilarak piyasa gii¢lerinin hakimiyetine izin verdik.

+ Hig bagka bir iilkede kendi igyerinin bir dengini ziyaret ettin mi?

+ Sendikana yaz ve iiyeleri i¢in en ilgini ¢eken segeneklerden birine
charter gezileri organize etmelerini 6ner.

Yardima arag: Billy Ehn, Tatli Ekmek (Sétebrédet, Stockholm, 1975)
adl1 kitabinda nasil Isve¢’in Dalsland bolgesindeki Asen’de bir grup Yugos-
lav kagit fabrikasi isgisi ile tanistigint sonra da onlarla Sirbistan’daki mem-
leketlerine gittigini anlatir. Bu aragtirma Yugoslav is arkadaslarinin ge¢cmis-
lerini, kokenlerini dgrenmeyi arzulayan Isvegli kagit fabrikasi isgilerinin
girisimiyle yapilmistir. Kitabin sonunda bir de bu tiir arastirmalarin nasil
yapilacagina dair bir boliim vardir.

Yabanci iilkelerdeki ¢imento fabrikalari Cementa fabrikasinin kiitiip-
hanesinde bulunan ve {ilkenin herhangi bir sehir kiitliphanesine 1smarlanip
getirtilebilecek Diinya Cimento Katalogu’nda (World Cement Directory )
bulunabilir. Benzeri kataloglar diger is kollar1 i¢in de vardir. Gezi ilgili is-
yerinin en yakinlarindaki bir turistik yere ucuz bir charter sefer bulunarak
yapilabilir. Bazi seyahat acentalar1 6nceden bdyle bir talepte bulunuldugunda
kiiciik gruplara terciiman ve 6zel program yardiminda da bulunur.

Geriye Doniis

Diinya Cimento Katalogu’ndan CLIFFE’i bulduk. Haritada heyecan
verici bir yer olarak goriindii - Ingiltere’de Thames nehrinin genisleyerek
denize dokiildiigii yere uzanan bir yarimadada, sakin, kii¢iik bir kasabaydi.

Bir Isveg sirketinin diizenledigi grup gezisiyle Londra’ya gittik. Sirketin
yerel ofisinden sorarak Waterloo istasyonundan trene binerek Gravesend’e
gitmemiz gerektigini 6grendik. Bu, binlerce arka bahgenin ve oturma oda-
smin arasindan yavasca ilerleyen, koltuklar peliis kapli, hayli yipranmis bir
banliyd treniydi. Cliffe’e otobiis iki saatte bir vardi. Ama vardigimizda gor-
diik ki fabrika iiretime son verip kapanmusti.
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O kadar yol gelmisken yine de gormek istedik. Katalogda hakkinda ii¢
firmn, 1slak metod, 355.000 ton yillik kapasite gibi bilgiler vardi. Bacalari,
kasabanin birkag kilometre 6tesinde suyun iizerinde hala dimdik duruyordu.
Postaneye sorduk. Yok, artik oraya otobiis gitmiyordu.

Ama hafif esintili bol giinesli giizel bir giindii, biz de oraya dogru yiirii-
meye basladik. O sirada sar1 bir mini Morris araba yanimizda durdu.”Ben de
postanedeydim ve nereye gitmek istediginize kulak misafiri oldum. Aligveris
i¢in Gravesend’e gidiyorum ama yine de sizi oraya birakmaya vaktim var.”

Adi Cyril Edwards’ti. Fabrikanin parmakliklarina vardigimizda birden
1969°da fabrika kapandiginda termosunu mola kuliibesinde unuttugunu hatir-
lad1. Bunun iizerine termosunu biraktig1 yerde bulma umuduyla bizimle birlik-
te igeri girdi. Anlagildi ki bu fabrikada 25 yil ¢gimento firincisi olarak ¢aligmus.

j’ r.

Cyril Edwards. Fabrika, sirketin terk etmesinden sonra

adeta yeniden onun olmustu.

Artik nakledildigi Northfleet’teki yeni fabrikada ¢alistyordu. Hala Clif-
fe’de oturmasina ve altinda arabasi olmasina ragmen kapandigindan bu yana
fabrikaya hi¢ ugramamisti. Firinin 6niindeki alanda bulunan mola kuliibesi-
ne giderek termosuna baktik. Her sey sokiilmiistii.

“Diigiinebiliyor musun? Tam burada musluk ve lavabo vardi. Burada
kag kere nehri seyrederek dikilip durdum. Northfleet’teki kontrol odasindan
ne giinesi, ne de ay1 gorebiliyoruz. Aah, ne giizeldi burasi1! Ozellikle geceleri,
ortalik sakinken. Sefler yok, sadece is arkadaglari. Yaz geceleri disar1 ¢ikip
denizden gelen esintiye kars1 merdiven basamaklarina otururduk.”
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Northfleet’teki William Aspdin firini.
Portland ¢imentosu burada bir tesadiif sonucu dogdu. Bkz. Boliim 27
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Simdi her sey yeniden gozlerinin dniine geliyordu. Fabrika, sirketin terk
etmesinden sonra adeta yeniden onun olmustu. Eskiden Oniine dikilip gozle-
rini kor halindeki kiitleye diktigi firinin agzina ilerledi. Orada artik soguk bir
karanlik vardi. Her zaman yaptig1 gibi kontrol panelini gdzden gegirdi. Panel
oldugu yerden sokiilmiis, yerlere sarkiyordu. Ibreler hava akimindan oraya
buraya basibos sallantyordu.

Ona en fazla koyan bu oldu. 25 yil boyunca orada durup bu ibreleri, en
ufak bir sapmada davranmak {izere, biiyiik bir dikkat ve sorumluluk duygu-
suyla izlemisti. Bu ibreler o zamanlar her sey demekti. Simdi ise riizgarda
oradan oraya sallantyorlardi. Higbir 6nemleri kalmamaist1.

Termosu aklindan ¢ikmisti, Gravesend’e giderek aligveris yapilacagi
da unutulmustu. Simdi aklinda bir tek gidip klinker® sogutucusunu gérmek
vardi. Hepsini, yagh onisitictyl, komiir degirmenini, ¢imento degirmenle-
rini, kantini, her seyi, her seyi gormek istiyordu. Biitiin hatiralar yeniden
canlaniyordu- firinin altindaki hararet, kirmizi lekeleri yok etmek icin suyla
yapilan denemeler, komiir ocagindaki patlamalar, is arkadaglarinin yiizleri,
biitiin hayatt geri geliyordu. Savas, 30’lu yillar, yasl isgilerin o zamanlar
anlattiklari... Burada bizden 6nce birgok kusak ¢imento iretti. “Bekleyin,
bunu da gérmelisiniz...”

Bir sey sdylememize firsat kalmadan, kendimizi tekrar onun sar1 ufak
Morris’inde bulduk. Her giin (aslinda fabrikanin 6niinde park ederse ¢imen-
to tozu ile kaplanacagindan, arabasi ile degil de mopediyle) gittigi yoldan
stirtip Northfleet’te biiylik depo binalarindan olusan tesisin 6niinde durduk.
“Buralarda bir yerde olacakt1” dedi. Uzun koridorlarda bir ileri bir geri gider-
ken sonunda bir arka kap1 bulduk ve ¢iktigimiz dar avluda, deponun tencke
duvarlarmin arasinda yiikselen eski bir saft firmin 6niinde durduk. “Iste bu
gordiigiiniiz Aspdin firmi. Portland ¢imentosu ilk kez bu firnda tiretildi.”®

Cimentonun anavataninda bulunuyorduk. Bizi Swanscombe, West
Thurrock ve Dartfort arasinda bir oraya bir buraya tagidi. Adeta faaliyetine
son verilmis ¢imento fabrikalar1 mezarligiyd: buralari. Onun kadar biz de
hayretle gordiik ki her yikilmig bacanin, ¢atlamig beton yigminin bir hikaye-
si vard1 ve ardinda kusaklarla ¢imento iscileri beliriyordu. Biitiin giin bdyle
gecti ve birden aklina geldi: “Hay allah, Gravesend’e gidip alisveris yapma-
yacak miydim ben?”

2 Klinker, ¢imento tiretimi sirasinda pigmis kil ve kalkerlerin birlesiminden olusan iri taneli
malzemedir -¢.n.

3Portland ¢imentosu ve mucidi Joseph Aspdin hakkinda ayrintili bilgi igin bkz. http:/www.
as-beton.com/pdf/portland_cimentosunun_icadi.pdf -¢.n.
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+ Su anda senin yaptigin isi, daha onceleri baskalar1 yapiryordu. Kim-
lerdi bunlar? Neyin hayalini kurarlar, neyin miicadelesini verirlerdi, neler
becermislerdi? Onlari nasil taniyabilirsin?

Yardimei arac: Bu kitap.

Cliffe’teki terk edilmis doner firin.
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